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- Le paradoxe de la production
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L'IA générative n’a pas changé le réflexe de production, elle I'a accéléré.
Vous produisez plus de volume, mais la valeur créée stagne.

La raison est mécanique : chaque contenu meurt |a ou il est publié. Rien
ne se réutilise, rien ne s‘appuie sur rien. La campagne suivante repart de zéro.
Vous avez accélére la production d'une valeur qui s'éteint.



La valeur n’est pas dans les contenus
Elle est dans ce qui les relie, et dans ce qui les fait durer.
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Le stock de contenus L'infrastructure éditoriale

- Ce qui les relie (La cohérence) : Une voix et des offres stables, écrites une fois, qui rendent chaque piece
juste avant méme qu'on ne I'écrive.

- Ce qui les fait durer (Le pilotage) : Une boucle qui observe les effets et corrige le socle, pas les symptomes.



Trois régimes de valeur

qui s’empilent

Produire

Valeur qui s'éteint.
Le contenu vit le temps de sa campagne,
puis retombe a zéro.

Systématiser

Valeur qui se cumule.
Chaque piece enrichit
les suivantes en partageant
un socle commun

(définitions, preuves, position).

Piloter

Valeur qui croit. Le dispositif
observe ses propres effets et s’ajuste.




Temps 1: distinguer la dépense du capital

Tout ce que vous produisez n'a pas vocation a devenir du capital,
mais il faut savoir faire la différence.

Dépense assumée Brique de capital

v’ 1. Enonce une position unique
(inaccessible a un concurrent).

v/ 2. Sert plusieurs canaux/interlocuteurs
sans étre réécrite.

v 3. Reste vraie aprés la campagne.

Cas pratique

Exemple : Le post LinkedIn relayant votre Exemple : La note de cadrage expliquant
présence sur un salon. pourguoi votre marché se transforme.




Temps 2 : les deux fondations du systeme

Deux socles indissociables, et un seul ordre de travail possible.

La Coherence

Pilier 1. Pilier 2 :
L'Offre La Voix

Qu'est-ce qu'on Qui parle, quel
vend, a qui.‘ et ton, et mots
pourquol interdits ?
maintenant ?

Ce ne sont pas des documents de communication, c'est l'infrastructure. Tant que ces réponses
ne sont pas écrites, chaque contenu les réinvente (et souvent, les réinvente autrement).




Ce qu'un audit de contenus met au jour

87 supports 4 familles (institutionnel, digital, offres, pédagogique)
1 grille unique de 8 axes de lecture.

v Un mot central qui flotte : la garantie propre a la marque et le cautionnement
générique sont désignés par le méme mot.

v Un vocabulaire arrété en comité stratégique, jamais descendu dans les
supports.

v" Un produit décrit dans la langue du juriste, pas dans celle de 'emprunteur.

v Aucun texte qui porte la position : les canaux sont cohérents, mais rien ne
les fonde.

v Un socle solide, crédible, légitime, et pourtant trop attendu.



Temps 3 : le paradoxe du cadre éditorial
Un cadre utile ne dit pas quoi écrire. |l dit ce qui ne se négocie pas.

Anneau (Zone de liberté) :
Le format, ’angle, les
exemples, le rythme.

Noyau (Non négociable) :
La promesse, les termes
propriétaires, les preuves
autorisées.

—

Serrez trop cette zone, et vous
obtenez des contenus morts
que personne ne veut lire.

Retirez-le, et la marque se dilue
(elle devient interchangeable).




Ce que les IA font de votre discours

La preuve (constats de |'étude) :
e Six themes métier
e Trois profils d'utilisateurs
e Huit questions par theme, posées a quatre plateformes
e Trois cent trente et une réponses relevées et analysées une a une.

Les principaux enseignements :
e Les IA connaissent bien la marque et la restituent fidelement des qu’'une
qguestion la nomme. Mais elles la convoquent rarement d’'elles-mémes.
e Ce qui décide de sa présence, ce n'est ni la plateforme ni le sujet : c'est |a
facon dont la question est formulée.



Faire entrer I'TA dans le systeme, c’est aussi ...
Ce que les |A font de votre discours

Un institut public de prévention. Six themes métier, trois profils
d’utilisateurs, huit questions par theme, posées a quatre
plateformes : trois cent trente et une réponses relevees et
analysées une a une.

Les IA connaissent bien la marque et la restituent fidelement des
qu’une question la nomme. Mais elles la convoquent rarement
d’elles-mémes.

Ce qui décide de sa présence, ce n’est ni la plateforme ni le sujet :
c’est la facon dont la question est formulée.



La boucle : ce qui transforme vl A bout dunan s excepion
un systeme en capital |

1. Observation
(Marche, retours IA,
commerciaux)

On corrige le socle,
jamais le contenu isolé.
4. Génération des Corriger le socle, c'est
futurs contenus réparer toutes les
pieces a venir.
C'est le seul endroit ou
I'effort se capitalise.

2. Diagnostic

3. Correction
du Socle

1. Observation (Marché,
retours |1A, commerciaux)

2. Diagnostic



Synthese : cinq facons dont un
systeme cree de la valeur

&% s

Socle juste : Chaque piece est juste Capitalisation : Ce qui est produit une fois N
avant d'étre écrite, Fini le colt de la ressert partout (canauy, interlocuteurs).
correction apres coup. @@

Décorrélation : La parole de
I'entreprise cesse de

dépendre de la vigilance ou
AN, du temps de deux personnes
il clés. Le systéme survit aux
départs.
Composition d’autorité : Les pieces se Pilotage : Le dispositif apprend de
répondent, s'accumulent et verrouillent une ses propres effets.

position unique sur le marché.



La bascule : ce que vous cessez de faire

Y% ay

e

- Remplir un calendrier éditorial - Un socle écrit fondateur.
pour occuper le terrain. - Des actifs qui se composent
- Commander des contenus et s'additionnent.

a l'unite. - Un cadre qui protége la voix
- Faire reposer la cohérence sans étouffer les créateurs.
sur la mémoire de deux - Une boucle qui indique

individus. précisément ou corriger.




De la theorie a votre matiere

Vous possedez desormais
la grille de lecture.
Mais un systeme ne s'achete
pas sur etagere.

Ce document ne peut pas construire votre socle.
Car cela suppose de travailler sur votre matiere : vos offres,
VOS preuves, vos mots exclusifs, vos contraintes metiers.
Pas sur les miennes.



Piloter sa parole

Une journée intensive pour poser les fondations de votre socle éditorial
et repartir avec la carte de votre systeme (ce qui existe, ce qui manque,
I'ordre de construction).

e Date : Jeudi 17 septembre 2026

» Tarif : 880 € par participant

* Format exclusif : 12 places strictes, garantissant que chacun reparte avec
son propre cas travaillé et non des notes sur le voisin.

Inscriptions ouvertes via le lien recu par e-mail.
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